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1. INTRODUGAO (OS MITOS DA TECNOLOGIA REDENTORA E DO REGRESSO
A IDADE DE OURO)

E muito dificil adivinhar o futuro. T3o dificil, que ha gente que ganha a vida
dizendo ser capaz de fazé-lo. Essas pessoas correspondem a uma percentagem
infima da populagdo. Afirmam que tém talentos Unicos e ocultos e usam artefactos
misteriosos na sua atividade preditiva. E ha muita gente que acredita nelas. No
entanto, salvo algum caso mais dificil de explicar, ndo ha memdaria de alguém ter
ganho a lotaria ou o euro-milhdes depois de ter consultado uma dessas pessoas.
Nem se conhecem casos de adivinhos tdo competentes que acertam eles préprios e
ficam ricos. Até para se saber quem ganhara o campeonato de futebol, costuma ser
preciso esperar pelo final da competi¢do. E isso é tdo verdade que havia um
futebolista portugués, célebre por ser mais competente a jogar do que a dominar o
vernaculo, que costumava dizer, quando lhe perguntavam quem iria ganhar a
préxima contenda, que, progndsticos, sé no fim jogo.

Como é mesmo dificil adivinhar o futuro, adivinhar como sera a escola no
futuro também ndo sera muito facil. Normalmente, quando tentamos imaginar o
futuro da escola, olhamos para a escola que temos ou que ja tivemos, inventariamos
as coisas que mais nos parecem condicionar o presente, e acreditamos que
condicionardo ainda mais o futuro, e extrapolamos o que somos capazes. Ou seja, 0
presente e o que pensamos que sabemos do passado pesam-nos muito quando
tentamos imaginar a escola do futuro. Exemplos disso sdo estas paleo-antecipagbes
da escola, todas muito relacionadas com muita tecnologia, mas todas muito
obviamente obsoletas. Ndo ha, ao que parece, imaginagdo capaz de acompanhar a
evolugdo tecnoldgica:
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Figura 2. A escola de apertar botes de amanh3 (edigdo de 5/05/1958 do Chicago Sunday
Tribune).

Como sabemos que a escola do presente esta mal de salide, mas ja foi menos
doente, no passado, e reparamos que existe tanta tecnologia por ai, imaginamos
que, com jeito e se convenientemente utilizada, toda essa tecnologia bem poderia
ajudar a desenhar uma escola melhor, correndo o risco de cair na armadilha de um
dos mitos mais influentes quando se trata de imaginar a escola no futuro. Esse mito

=64



é o mito da tecnologia redentora, e corresponde a convicgdo ingénua de que o uso
massivo da tecnologia conduzird a uma nova idade do ouro, em que as plataformas
digitais de e-learning e as suas formas hibridas reabilitardo definitivamente a escola.

E claro que esse mito esta relacionado com outro, o mito do regresso a idade
do ouro, que corresponde a impressdao de que antes é que a escola era perfeita
porque os professores tinham autoridade e ensinavam, e os alunos, porque tinham
respeito, acatavam e aprendiam. O caminho para a fundag¢do da escola do futuro

passaria, portanto, por adicionar muita tecnologia a escola que tera existido no
passado, com o objetivo de a materializar, transfigurada, no futuro.

2. AESCOLA NUNCA TEVE UMA IDADE DE OURO

O modelo de escola que temos é herdeira em linha direta de uma reivindicagdo
realizada da Revolugdo Francesa, pela via da sua relagdo com a cidadania, e da
Revolugdo Industrial, por causa da sua ulterior orientagdo paradigmatica, que se foi
estruturando durante a primeira metade do século XIX. Essa escola nunca passou por
uma idade de ouro digna desse nome. Se passou, dificilmente terd sido ainda
durante o século XIX, época em que a ideia de escolaridade universal, compulsiva e
gratuita ainda ndo passava disso mesmo na maior parte do planeta. E ndo tera sido,
também, durante as primeiras décadas do século XX, que foram fortemente
marcadas pelo alastrar de um criticismo feroz contra ela, organizado em movimento
— a Escola Nova — com manifesto e tudo, onde pontificaram nomes como Dewey,
Claparede, Ferriere, Decroly, Anténio Sérgio, Anisio Teixeira, entre tantos outros.
Estes pedagogos, apesar das diferengas existentes entre as suas propostas
pedagdgicas individuais, coincidiam na critica que faziam a passividade que a escola
impunha (e continua a impor) nos seus processos. Em alternativa propunham, de
acordo com a definigdo oficial de Escola Nova avangada por Ferriére, internatos no
campo, onde a experiéncia da crianga e o uso dos trabalhos manuais servissem de
base para a sua educagdo intelectual, enquanto um sistema de relativa autonomia
serviria de base a sua educagdo moral (Planchard, 1979). Exatamente o contrario do
que concentrar criangas segregadas por idades e obrigadas a seguir passivamente o
mesmo curriculo e a aceitarem ser ensinadas, conforme bem fez notar Seymour
Papert numa célebre conversa que manteve com Paulo Freire, em S. Paulo, Brasil,
em novembro de 1995.

Estdo mortos, atualmente, todos os pedagogos da Escola Nova, ainda que os
seus nomes tenham ficado na nossa memodria e que os seus métodos e os seus
escritos sejam revisitados de vez em quando. Seja como for, nem as suas ideias nem
a sua organizacdo e combatividade tiveram forga suficiente para mudar algo de
verdadeiramente fundamental na escola, que se manteve rigidamente fixa aos seus
pressupostos paradigmaticos, refém das mesmas rotinas e, acima de tudo, refém do
seu curriculo, o qual, através da sua imensa carga normativa, especifica, a priori e
para todos, o que se ensina, quando se ensina e como se ensina. Essa carga
normativa é de tal maneira poderosa, que a sua influéncia faz parecer quase ridicula
a formulagdo da ideia simples da vantagem da substitui¢do do curriculo (Unico) de
ensino por curriculos (individuais) de aprendizagem, tantos e tdo variados quantos
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sdo os aprendizes. No entanto, esta ideia de curriculos de aprendizagem resulta do
que sabemos, hoje em dia, sobre cognicdo e desenvolvimento das estruturas
cognitivas e é, segundo creio, absolutamente consensual na teoria, ainda que seja
inexequivel na pratica escolar, dada a sua estrutura e organizagdo conhecidas.

De facto, tendo incorporado as crengas existentes no século XIX sobre os
fendmenos da cognicdo e do desenvolvimento cognitivo e sobre a relagio de
causalidade entre ensinar e aprender, ainda que sem compreender muito bem em
que consistiria o fenomeno da aprendizagem, a escola nunca se desenvencilhou
dessas velhas crengas. Entrou no século XX, digeriu as criticas da Escola Nova, e tem
optado por ignorar, na pratica, tudo o que a ciéncia desvelou ao longo de todo o
século XX sobre o desenvolvimento cognitivo, ja para ndo falar dos meios de facilitar
ou acelerar esse desenvolvimento, através da concretizagdo das implicagdes
pedagdgicas extraiveis dessas novas teorias, nomeadamente através de uma
abordagem construcionista. Dai ser possivel afirmar que a escola continua a ser uma
instituicdo com fundamentagdo politica, econdmica e social para os seus processos,
mas com poucos vestigios de fundamentacdo cientifica a corrobora-los, uma vez
que, na primeira metade do século XIX, disciplinas contribuidoras importantes para
esta fundamentagdo eram ainda embrionarias, ou nem sequer existiam.

Portanto, tentar localizar uma possivel idade de ouro da escola nessa época
pré-cientifica s6 pode equivaler a procurar no local errado. A ter existido uma idade
de ouro da escola, e ndo tendo ela acontecido nem antes nem durante o fulgor da
Escola Nova, sé se aconteceu depois, ai pelos anos quarenta do século XX, porque na
década seguinte comecgou a ficar bem patente, por causa do célebre episddio do
Sputnik e da grande crise curricular que lhe sobreveio, que a era de felicidade e de
inocéncia, a ter existido ainda que fugazmente, tinha definitivamente terminado. E o
gue veio a seguir, com a resposta que se tentou dar a essa crise e com os efeitos do
alastramento desse tipo de respostas a escala global, longe de ter ressuscitado esse
momento imaginario, tem sido este purgatdrio em que a escola tem vegetado, cada
vez de pior qualidade e que se estd a transformar num verdadeiro inferno de
desmotivacdo, crise de resultados, desconfianga da sociedade, enfim, sinais
evidentes de senilidade e de obsolescéncia.

Hoje, a escola sabe tudo o que tem a saber sobre formagao de professores e
sobre didatica. Sabe tudo o que tem a saber sobre controlo de qualidade. E tudo isso
ndo é suficiente. Ocupa cada vez mais tempo dos professores com procedimentos
administrativos e transformou a avaliagdo numa gigantesca burocracia. Inundou-se
de tecnologia, de que ndo hd maneira de aprender a tirar partido para se
transformar, e os seus resultados globais pioram todos os dias. E, enquanto isso, tem
vindo a assistir, com o passar dos anos, a um processo de hiperinflagdo da sua fungado
de certificagdo, ao ponto de sucessivos alargamentos do tempo de escolarizagdo
darem origem a diplomas de valor social sempre inferior ao seu valor facial —anos de
escolarizagdo — e ao valor social dos diplomas correspondentes a escolaridade
obrigatdria imediatamente anterior, de menor extensdo.
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Nestas condigGes, como é possivel acreditar que o regresso as origens, ou a um
tempo intermédio qualquer, impossivel de localizar com precisdo, reconduziriam a
escola a uma era de éxito e prosperidade?

Hoje em dia, ndo sdo raros os que acreditam que a escola ja foi um local
perfeito em época mais ou menos longinqua, no tempo em que os professores eram
respeitados porque tinham autoridade ou porque eram autoritdrios (para algumas
pessoas é quase a mesma coisa) e quando ninguém duvidava que quem sabia, sabia
ensinar, aprendia quem era ensinado, e quem aprendia tinha o futuro garantido. Ao
contrario desses nostalgicos de um passado mitico, eu sou incapaz de localizar, na
relativamente curta histéria da escola da modernidade, uma idade verdadeiramente
empolgante e absolutamente feliz. A ndo ser, talvez, no meu tempo de aluno da
escola primaria, no final dos anos cinquenta do século passado, mas simplesmente
porque era uma crianga nesse tempo, e porque o tempo da infancia é quase sempre
uma espécie de idade de ouro, principalmente quando comega a ser uma coisa
longinqua.

E claro que esta reflexdo ndo pretende diminuir em nada, nem sequer
questionar, a importancia econémica e social que teve a escola sustentada pelos
pilares da Revolugdo Francesa e da Revolugdo Industrial. A nova ordem politico-
social necessitava de uma instituicdo que formasse cidaddos que fossem o
sustentaculo do moderno estado republicano, e a nova ordem econémica emergente
da industrializagdo necessitava de “um sistema educacional que, na sua propria
estrutura, simulasse esse mundo novo” (Toffler, s/d, p. 393), como muito bem
sintetizou Alvin Toffler. O problema é que esse mundo novo, prometido e construido
pelo desenvolvimento industrial, depois de décadas de pujante crescimento e de
incessante predagdo dos recursos do planeta, esta a chegar ao final. Como dizia o
mesmo Toffler em entrevista concedida a uma televisdo publica portuguesa em
fevereiro de 2008, os sistemas escolares foram desenhados para prepararem mao-
de-obra para a economia industrial através da criagdo de disciplina industrial (que
consiste em pontualidade, obediéncia e repeticdo no interior de escolas simulando
literalmente fébricas). O problema, continuava Toffler, é que ja ndo temos esse tipo
de economia, o que torna todos esses sistemas escolares inexoravelmente
obsoletos, uma vez que continuam a tentar formar para o passado, ao invés de
prepararem para o futuro, que é o que deveria estar a fazer qualquer sistema
educativo digno desse nome.

3. 0S PROBLEMAS DO PRESENTE E AS SOLUGOES DO PASSADO

Portanto, talvez ndo precisemos mesmo de regressar as origens para resolver
os problemas que detetamos na escola dos nossos dias. Ou estou completamente
enganado, ou esses problemas sdo todos resultantes de um processo de
desorientagdo paradigmatica. Vivemos numa terra de ninguém entre paradigmas. Ao
velho paradigma industrial, patente na organizagdo, nas rotinas, nas crengas
partilhadas, na massificagdo, no curriculo fragmentado, vieram acrescentar-se, nesta
fase de grande perturbagdo, fenomenos de generalizado insucesso, aumento do
abandono escolar precoce, infantilizagdo da escolaridade que deveria ser a mais
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avangada, indisciplina, violéncia, delapidagdo do estatuto social dos professores.
Tudo isto sob o clamor quase insuportavel das vozes dos que ja fizeram todos os
diagnésticos definitivos e apregoaram todas as solugdes, sendo que a maioria desses
diagnésticos e dessas solugdes sdo falhas no que se refere ao futuro. Para essas
vozes, o futuro da escola estd em mais tempo na escola (regresso em forga da escola
a tempo integral), mais aulas de matematica e de lingua materna (por imposicdo da
«necessidade» de estandardizagdo e comparabilidade), mais dias de aulas em cada
ano letivo. Ou seja, mais escola do passado.

Medidas desse tipo fazem parte da mesma velha “solugdo” do regresso as
origens. S6 que a uma origem remota, anterior a utilizagdo dos testes de Binet para
medir a inteligéncia, contempordnea do condutismo mais inicial, dos sistemas de
treinamento (adestramento) através da repeticdo. E, evidentemente, muitissimo
anterior aos estudos sobre a inteligéncia emocional e sobre as inteligéncias
multiplas, por exemplo, cujas propostas implicitas ndo chegaram a tempo de
determinarem nada do curriculo da escola da modernidade. Dizendo por outras
palavras, perante a crise, é facil observar a tendéncia de reagrupamento da
escolaridade em redor do seu nucleo primordial e a insisténcia ainda maior nesse
nucleo. Ou seja, propde-se uma espécie de overdose de escola tradicional como
remédio para os seus evidentes sinais de desadequacdo e degenerescéncia.
Contudo, é mais do que evidente que os problemas da escola vdo muito além da
mera natureza quantitativa, apesar de parte desses problemas serem, obviamente, o
resultado direto da massificagdo, a qual, em poucas décadas realizou o «sonho» da
escola para todos, dividindo por cada vez mais praticamente os recursos que,
anteriormente, eram destinados apenas as elites.

4. RUPTURA COMO SUPERAGAO DO IMPASSE (DA ESCOLA DO PASSADO
NO PRESENTE)

E assim chegamos a esta nova fase da escola, que se caracteriza por um
impasse: por um lado, o curriculo que a anima tende para a fragmentagdo na
periferia, quase até ao absurdo, correspondendo essa tendéncia a tentativa de
acompanhamento de necessidades de especializagdo (taylorizagdo) tipicas da
industrializagdo, mas mantendo-se inalteravel o seu nucleo primordial. Por outro
lado, o presente ja exige muito mais adaptacdo e flexibilidade do que de
especializagdo desenfreada. Ora, como treinar flexibilidade e adaptagdo numa
instituicdo em que essas palavras ndao tém qualquer significado? Como falar, no
interior de uma instituicdo onde cada qual é senhor do seu espaco fisico e curricular,
em cooperagdo e colaboragdo, ou em sinergias centradas na resolugdo de
problemas, que é como quem diz, na tarefa em si mesma? Como falar na
necessidade de desenvolvimento de pensamento critico? Regressar as origens,
através do reforgo do ensino das «disciplinas basicas», talvez sirva para atenuar um
pouco os inconvenientes da compartimentagdao curricular, mas ndo muda
verdadeiramente o essencial. Parafraseando uma ideia de Papert, extraida da ja aqui
referida conversa que manteve com Paulo Freire, o que estd errado na escola ndo
sdo os detalhes. O que estda errado na escola sdo coisas absolutamente
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fundamentais, como a existéncia de um curriculo de ensino a priori, igual para todos
e sem agilidade para acompanhar sequer a dinamica que existe na realidade exterior
a escola, que evolui muito mais rapida e imprevisivelmente.

Como diria Thomas Kuhn, os impasses paradigmaticos apenas se resolvem
mudando de paradigma, através da nega¢dao do paradigma anterior. Negagdo e
descontinuidade, é claro. Ninguém pode afirmar que a escola tradicional se encontra
desfasada da realidade e, simultaneamente, insistir em doses concentradas dela,
como forma de superar essa desadequagdo. Como todas as instituigdes sociais, a
escola é um objeto datado e contextualizado. Ou seja, a instituicdo escolar nao
independe do contexto histérico-cultural, econédmico e social, ao ponto de esse
contexto poder ser considerado como meramente auxiliar, Gtil para entender a
génese da escola da modernidade e a estrutura que adotou, mas neutro em relagdo
a sua adequagdo posterior a fundagdo. Se a modernidade ja ndo é o que era, como
esperar que a sua instituicdo escolar se mantenha atual sem se transformar, ou
esperar que se atualize concentrando-se nas disciplinas «essenciais» do curriculo
tradicional e insistindo nelas? E que o problema da escola, além da questdo
curricular, é também uma questdo de forma, de estrutura conceptual e de rotinas de
funcionamento. Esse conjunto, que ndo sofreu qualquer alteragdo importante desde
o processo de taylorizagdo, foi o que melhor se adequou, como descreve Toffler, as
necessidades de formagdo, a pregos comportaveis e valendo o curriculo oculto
imensamente mais do que o curriculo expresso, para um mundo que, entretanto,
insistiu em mudar.

Portanto, a instituicdo escolar encontra-se perante o dilema de ter de escolher
entre a obsolescéncia e a mudanca. Se, por incapacidade de se compreender, ou por
inconsciéncia geral, optar pelo caminho que ndo conduz a nada, ndo necessitara de
fazer coisa nenhuma, a ndo ser continuar fiel a si prépria, que a sociedade se ird
livrando dela sem grande desgosto, embora, presumivelmente, ao longo de uma
agonia que pode demorar décadas. Enquanto durar essa agonia, assistiremos a
quebra cada vez mais acentuada no estatuto social dos professores, a degradagdo
cada vez mais acentuada do investimento na educagdo publica, ao aumento dos
niveis de indisciplina e de violéncia no interior da escola, a diminuigdo da hipétese de
os diplomas escolares terem alguma espécie utilidade quando exibidos a possiveis,
mas relutantes, empregadores. Se optar por mudar, terd de aceitar que a mudanca
talvez ndo possa ser feita apenas nos detalhes, ou pela via meramente
incrementadora (mais gadgets, mais disciplinas ou mais tempo dedicado a um nucleo
duro disciplinar mais concentrado, mais do mesmo).

Desde a substituicdo do método monitorial pelo método de instrugdo
simultanea, na segunda metade do séc. XIX, seguida da taylorizagdo, que sdo os
elementos mais significativos da sua orientagdo paradigmatica, ndo voltou a
acontecer qualquer mudanca verdadeira na escola da modernidade. E a partir desse
momento que o professor passa a assumir, em plenitude, fungdes que Gimeno
Sacristan (1985) considera equivalentes as de operario, e os alunos se constituem
claramente como matéria-prima a ser transformada através da a¢do do professor.
Essa similitude fazia todo o sentido na segunda metade do século XIX, como fez
sentido durante a maior parte do século XX. S6 que, hoje em dia, deixou de fazer.
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Neste momento, caracterizado pela desorientagdo paradigmatica, o futuro da escola
aguarda o desenlace da controvérsia entre os que ndao se aperceberam da
obsolescéncia e prescrevem os mesmos velhos remédios para uma doenga recente,
e os que identificaram essa obsolescéncia, que é o pré-requisito para se poderem
assumir como possiveis agentes da mudanga. Estes ultimos tém em comum um
pensamento ainda claramente minoritdrio quando comparado com o senso comum,
que é avassalador, apesar de partilharem esse pensamento ha muitos anos com
publicos cada vez mais vastos. Mas ndo ha duvida que esse pensamento é ja
portador de mudanga. Como é evidente, os paradigmas ndo caem do céu como o
mana caia para alimentar o povo judeu na sua peregrinacdo em dire¢do a terra
prometida. Eles comegam sempre por um momento de irreveréncia perante a
ortodoxia e arrostam o poder da tradigdo e da ordem instituida. Mas acabam
invariavelmente por vencer o desafio. Se ndo fosse assim, se a espécie a que
pertencemos tivesse o habito de se conformar com a ortodoxia, ainda ndo tinhamos
saido do paleolitico.

5. AESCOLA PARA CONSTRUIR O FUTURO

Stan Davis e Jim Botkin, em obra intitulada The monster under the bed: how
business is mastering the opportunity of knowledge for profit (O monstro debaixo da
cama: como o0s negodcios estdo a dominar a oportunidade de transformar
conhecimento em lucro), publicada em 1994, anunciavam que “o mundo dos
negdcios estd a chegar para suportar a grande responsabilidade pelo tipo de
educaglo que € necessdria para qualquer pais permanecer competitivo na nova
economia” (p. 15). E adiantavam o progndstico, segundo o qual a educagdo em
escolas publicas ndo deverd desaparecer completamente na nova economia da
informagdo, porque essas instituicdes tém um papel socializador importante,
devendo sobreviver em menor nimero e para grupos etarios especificos. No
entanto, na opinido deles, “Os sistemas publicos de ensino ndo tém o formato
adequado para fornecer o tipo de educagéo ao longo da vida que melhor atenderd as
necessidades futuras da nossa economia e da nossa sociedade” (p. 19).

Ainda nesse livro, um pouco mais adiante, insistiam nesse tema:

“Com o passar de uma economia agrdria para uma
economia industrial, a pequena escola rural foi suplantada pela
grande escola urbana. Ha quatro décadas, comegdmos a mover-
nos para outra economia, mas ainda ndao desenvolvemos um
novo paradigma educacional, muito menos cridamos a 'escola’' do
futuro, que pode nem ser escola, nem casa” (p. 23).

Ou seja, para Davis & Botkin, a criagdo de um novo paradigma educacional,
que confira forma e adequagdo a «escola» do futuro, esta atrasada quase sessenta
anos. E ha mais de quatro décadas que Alvin Toffler também nos vem alertando para
o0 mesmo problema, pelo menos desde a publicagdo do seu livro Choque de Futuro,
em 1970. E podemos acrescentar a estas vozes «sérias», oriundas do mundo dos
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negocios, outras posi¢oes, chamemos-lhes «estéticas», como a dos Pink Floyd,
contida no célebre Another Brick in the Wall, do seu album lendario The Wall, de
1979, onde o coro dos alunos ainda criangas, entoando do interior de uma escola
claramente fabril, onde sdo processados para serem todos iguais, pede aos
professores que os deixem em paz. A estas, poderemos também acrescentar todas
as vozes dos que se ergueram do interior dos sistemas educativos reclamando
mudangas: os pedagogos da Escola Nova, vozes mais proximas de nds como as de
Carl Rogers ou A. S. Neill, educadores lucidos e intranquilos como Paulo Freire ou
Seymour Papert. E podemos juntar a esse ja numeroso grupo todos aqueles que,
sem se preocuparem especificamente com a escola ou com a educagdo, tentaram
compreender como se desencadeiam e funcionam os fendmenos da cognicdo, e que
papel pode ter o outro social na aprendizagem. Ja agora, também poderiamos
acrescentar a este rol todos aqueles que nos tém dotado, através do seu espirito
inventivo, das tecnologias cujo uso tem transformado literalmente o mundo em
redor da escola, ainda que essas tecnologias ndo tenham logrado mudar nada de
verdadeiramente relevante na proépria escola.

E desses ingredientes todos, combinados de maneira adequada e, sobretudo,
informada, que podera conduzir a um novo paradigma educacional. Nao creio que
esse novo paradigma venha a ser a mera representagdo eletrénica, simplificada e
absurdamente redutora, da escola da modernidade, como sdo as plataformas digitais
que por ai abundam, invariavelmente anunciadas como inovagdo pedagogica. Nem o
serd a concretizagdo da representagdo de escola que estd no senso comum, que € a
que «habilita» um engenheiro informatico, sem desprimor para eles, evidentemente,
a construir um sistema de ensino a distancia, centrado na transmissao e distribuicdo
de conteudos, que é como quem diz, num curriculo de ensino empobrecido até ao
esqueleto.

E com todos esses ingredientes, combinados entre si segundo uma dosagem
certa, temperada na convic¢do de que o que importa, bem mais do que os
conteudos, é a qualidade dos contextos de aprendizagem, que se poder3,
eventualmente, abrir uma passagem para a tal idade de ouro, que ndo adianta
procurar no passado. De facto, essa idade de ouro continua a ser uma espécie de

sonho, a visdo de um projeto a ser construido. No futuro, é claro.
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