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Questao central de Investigacao:

« De que forma se exerce a Supervisao Pedagogica no seio
dos Departamentos Curriculares?



il
Objetivos :

Identificar as caracteristicas de Supervisao Pedagogica subjacentes a coordenacao dos Departamentos

. s e .~ M .
Determinar as caracteristicas de Supervisio evidenciadas pelos Coordenadores dos Departamentos

Curriculares (CDC).
N4

Perceber se os docentes entendem os CDC como agentes de Supervisao.

V

Em caso afirmativo, intentaremos identificar o impacto da Supervisao dos CDC:

V

Confrontar a Supervisao realizada pelos diferentes CDC de modo a aferir se a supervisao nos Departamentos
¢é similar ou dissonante (na 6tica dos docentes).

Curriculares.

a) na organizacao escolar.
b) no processo de ensino / aprendizagem.

c¢) na formacao continua dos professores.




Questoes de investigacao
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Enquadramento teorico

« Supervisdo Pedagogica - perspetiva diacrénica do conceito

A Supervisdo Pedagdgica no contexto de formacdo da classe docente

« Emergéncia da Supervisdo Pedagogica numa escola reflexiva

O gestor intermédio

« Formacdao especifica para gerir e supervisionar

« Os Departamentos Curriculares

« O Coordenador do Departamento Curricular




Estudolde caso

Paradigma Quantitativo Paradigma Qualitativo

» Pesquisa bibliografica
ooraenaadores de Departamento
* Fontes documentais

e Inquéritos por questionario « Entrevistas (CDC)
(questdes fechadas)
* Inquéritos por questionario (questoes

Todos os docentes da escola abertas e semiabertas)




Resultados

Grafico 1. Distribuicdo dos docentes inquiridos por Departamento Curricular
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Grafico 2. As funcgdes legais do Coordenador do Departamento Curricular enquadram-se no
paradigma da Supervisdo Pedagogica
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Sim, porque o coordenador manifesta atitudes de supervisao: supervisiona,
orienta, acompanha.




Quadro 1: Funcoes supervisivas do Coordenador de Departamento Curricular

Supervisionar Acompanhar

Orientar

o 09 R 0 O LTSI S L L0 oI i L b (Do i (e “(...) monitorizar e orientar a “Conhece o trabalho
mesmo processo” (IE3); pratica docente” (IE1); desenvolvido pelos docentes

) do Departamento” (IE5);
“(..) uma das tarefas do Coordenador ¢&

supervisionar (...)” (IE1); “(.) também orienta oS

il KOO 10) G (5 BT Lo N T TG D RS i o e B (0 1 ER G ECY docentes na concretizacao das “Existe acompanhamento

as acoes de modo a concretizar os objetivos do piilg @i LR Y AVl (1) B direto e por vezes indireto da
p

PEE” (IL2); componente letiva” (IL4);

“(...) coordena e avalia a pratica pedago6gica dos

[13 2
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orienta a acao docente no “Porque é um dos cargos de
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Departamento” (IL6); (IL6); mais proximo dos docentes e

da pratica letiva (...)” (ICE2).
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A Supervisao dos Coordenadores de Departamento patenteia-se nas funcdes inerentes ao cargo que
desempenha.
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Grafico 3. Existéncia de um perfil / formacéo especifica para desempenhar o cargo de
Coordenador
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um dos requisitos fundamentais para o exercicio desta funcdao, reside na
formacado especializada para o exercicio deste cargo....

este papel devera ser desempenhado por alguém com atributos a varios
niveis, nomeadamente, capacidades pedagodgicas, de interelacao, de
dialogo, de saber escutar, de lideranca e de dinamismo.




Existe interferéncia da Supervisao do Coordenador do Departamento
no processo de ensino/aprendizagem?

A Supervisao interfere no
conhecimento da escola,
da sua cultura, do seu
projeto, e dos seus
constrangimentos.

A Supervisao interfere na
definicao de metodologias
ativas na sala de aula, no
didlogo e na comunicacao e no
relacionamento profissional.

A Supervisao do Coordenador
interfere na identificacao
das dificuldades dos alunos,
na melhoria da pratica
docente do professor e na
orientacao a nivel
pedagogico.

Todos os inquiridos
concordaram que a Supervisao
interfere na definicao e
reforco de atividades para
um maior desenvolvimento
das competéncias dos alunos.



continua dos professores

r

Quadro 1. A influéncia da Supervisdo do Coordenador do Departamento na formacéao
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Quadro 4. Modo como se expressa a Supervisao do Coordenador nos
Departamentos Curriculares

Frequéncia das atitudes
O Coordenador supervisiona
quando... Nunca | Raramente As vezes Muitas vezes Sempre
Auxilia a organizagdo, o apoio e a
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. . oee
Desenvolve o Projeto Educativo de [ ] ®
Escola [ ]
[ J
Promove a articulagdo curricular e ® e [ ]
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alunos




ENTREVISTAS AOS COORDENADORES

« O Coordenador do Departamento nao dita regras, mas ausculta e ajuda
os outros (CD1)

- “nao sou a tinica agente nesse processo [Supervisao], (...) tenho que ouvir a
opinido dos professores” (CD2);

+ “coordenar o Departamento Curricular ¢é (...) supervisionar, visto
ue o Coordenador do Departamento deve (...) promover ac¢oes e medidas
e planificacao (...)” (CD1);

- “supervisionamos (...) as planificacoes (...)” (CD2);

- “ha Supervisao aquando da elaboracao e entrega das
planificacoes (...) (CD2)”.

“ supervisionamos [0] Plano Anual de Atividades” (CD2)

Na opinido destes Coordenadores, coordenar um Departamento Curricular
comporta uma série de ambivaléncias, as quais pressupoem uma Visao
multidimensional da politica educativa da organizacao escolar, em conformidade
com um projeto singular e contextualizado



Conclusoes:

O Coordenador do Departamento Curricular é um agente de Supervisao

Ensino /

aprendizagem

Supervisao

Pedagogica

Formacéo Organizacao

continua escolar



A Supervisdo Pedagdgica realizada nos Departamentos Curriculares:

4 )

Operacionaliza-se similarmente.

. J
/

Estilos diferenciados, decorrentes das \
caracteristicas pessoais de cada

Coordenador e da natureza do

\_ Departamento Curricular. Y,

4 N

A atuacdo supervisiva sofre alteracgoes

consoante o0 supervisor, o supervisado e 0

contexto.
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