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Existem três profissões impossíveis: educar, curar e governar.             
(Freud) 

O excesso legislativo  que impregna o Sistema Educativo é 

gerador de instabilidade. (David Justino) 

 

 

 Em Portugal existe uma obsessão normativa e regulamentadora 

convertida num afã legislativo doentio. ( António Barreto) 

Produção 
de 

Medidas 
correcções alterações rectificações 



2005 – 2009    

Integração através do ensino do português 

Inclusão na educação especial 

Discriminação positiva das escolas 

Igualdade de acesso à sociedade de 
informação 

Reforço dos apoios sociais 

Ensino Profissional na Escola Pública 

Escolaridade obrigatória até aos 18 anos 

Universalização do ensino pré-escolar. 

Escola a tempo inteiro. 

Aulas de substituição 

Segurança escolar 

Ensino artístico da música e da dança 

Plano para a leitura 

Plano para a matemática 

Recuperação e acompanhamento dos alunos 

Modernização tecnológica das escolas 

Reconstrução das escolas secundárias 



2005 – 2009  

Programa “Novas Oportunidades” 

Mais competências para as autarquias 

Voz às escolas 

Estabilização do corpo docente 

Carreira docente com avaliação 

Disciplina na escolaridade obrigatória 

Gestão eficiente e participada 

Avaliação externa das escolas 



Estratégias de Intervenção e instrumentos específicos 

 2005-2009 

”Magalhães”  

Estatuto do Aluno 

Habilitações docentes para ensinar 

Avaliação das escolas 

Avaliação de manuais 

Avaliação de professores 

Exames /Provas de Aferição 



“Estado da Educação 2011” 

Apenas cerca de metade dos alunos que frequenta o 12º ano tem 17 
anos. 

1 em cada 8 alunos reprovou pelo menos três vezes ao longo da sua 
escolaridade. 

As 24 medidas já 
foram implementadas 

Aumentar as notas 
Repescar alunos 

chumbados 
Facilitar as passagens 

automáticas  
Evitar as repetências 

Instruções políticas e 
administrativas em 

alguns anos 
curriculares 



Facilitismo 
Alargamento da 

escolaridade 
obrigatória até aos 

18 anos  

  Estatísticas e rankings. 

Aligeiramento, flexibilização e 
relativização dos conteúdos 

lectivos.  

 “Diplomas de Ranking” 

 

Práticas sociais 

A nossa escolarização 
não é o resultado de 
dinâmicas sociais. 

A escolaridade obrigatória 
não é uma necessidade 

sentida pelas pessoas  mas 
uma obrigação decidida e 

imposta pelo Estado. 

Objectivos económicos 



A sociedade necessita de encontrar culpados para o desaire educativo  

Professores 

 Hiper-responsabilização 

A dicotomia sucesso/insucesso associa-se de 
forma reducionista à eficiência do professor  

O  número de professores que acorrem a consultas neurológicas é superior ao das 
outras profissões.  

Subsiste uma incompreensão geral do que é ser professor em 2011. 

O professor foi o culpado porquanto não soube exercer a sua autoridade. 



Normativos 

recebidos 
distribuídos  

interpretados 

compreendidos 

aplicados  

Os professores não foram consultados  

Os professores são os principais intervenientes no processo educativo, mas os 
últimos  a conhecerem as normas que regem a sua profissão.  



  

Mal estar docente 

A excepcionalidade  desta área profissional diluiu-se progressivamente num 
clima de igualização, equidade, massificação e de banalização do próprio 
processo educativo. 

Companheiro e amigo 

 

Promotor da autonomia 
dos alunos 

 

Atenda as necessidades 
individuais  

 

Juiz/ selecção 

 

Promotor de uma 
integração social 

 

Atenda as necessidades 
e as exigências políticas  

 



Tenha capacidade de actuar perante alunos mal educados ou indisciplinados  

Adquira o gosto pela leitura de legislação  

Tenha prazer no preenchimento regular de documentos diversificados 

Evidencie  disponibilidade para levar para casa os trabalhos  

Trabalhe nos fins de semana. 

Esteja  predisposto para frequentar acções de formação 

Esteja disponível para dar mais uma oportunidade aos alunos  

Baixe o grau de exigência dos seus Critérios de Avaliação 

Ironicamente, espera-se que o professor actual : 



Apoio geral aos alunos 
(pedagógico e 
psicológico); 

Acompanhamento de 
alunos com NEE; 

Atendimento a crianças 
emigrantes e minorias 

étnicas; 

Apoio tutorial a alunos 
com dificuldades de 

aprendizagem; 

Responsabilidade pela 
avaliação contínua e 

progressão na 
escolaridade; 

Responsabilidade na 
individualização do 

ensino; 

Manejo de metodologias 
diversificadas; 

Concepção e orientação de 
actividades de 

complemento curricular; 

Ocupação de tempos 
livres dos alunos. 

Colaboração com as 
famílias; 

Atendimento aos pais/EE,. 
Elaboração de Projectos na 

Escola (RI; PAE; PEE, 
PCT…); 

Participação na 
Comunidade Educativa 

(interna e externa); 

Obrigatoriedade de 
frequência de “formação 

contínua”; 

Tarefas e responsabilidades que permeiam a actual actividade docente 



Em 777 
professores  

54% Consideraram a 
sua profissão como 

muito, ou 
extremamente 

stressante  

Encontravam-se 
afectados física e 
psicologicamente 

pelo stress 

Manifestavam a 
Síndrome de 

Burnout.  

Stress profissional em professores 

Síndrome de Burnout  

 Estado de esgotamento físico e 
mental cuja causa está 

intimamente ligada à vida 
profissional.  

Ausência de energia, alegria, 
entusiasmo, satisfação, interesse,. 



a indisciplina 

o trabalho excessivo; 

as oportunidades de carreira pouco interessantes 

  o baixo status da profissão docente.  

Aos factores de 1990, acrescem:  

o trabalho burocrático  

 a falta de tempo para fornecer apoio individual aos alunos 

Aos  factores de 1990 e 2006, acrescem: 

o barulho dos alunos 

 os comportamentos de indisciplina dos alunos 

 sentimentos de maior pressão de tempo e excesso de trabalho. 

1990 

2006 

2011 

Factores causadores de Burnout nos professores  

Sintomas físicos                              dificuldades em acordar, levantar e adormecer, sensações de 
cansaço e exaustão,  enxaquecas, práticas de comer, beber e fumar excessivamente, assim como 
sensações físicas desagradáveis, em especial a tremura muscular. 



LEGISLAR  
NÃO É  
SUFICIENTE 

Orientação 

Caminho 
conjunto 

Suscitar  adesão 
e 

empenhamento 



Investir-se mais em recursos 
humanos nos ciclos iniciais 
para apoiar os alunos que 

comecem a demonstrar 
dificuldades de 
aprendizagem.  

Equipa de vários 
técnicos 

Detecção precoce do 
tipo de dificuldades  

Encontrar respostas 
adequadas. 

Professores do ensino 
regular 

Professores de ensino 
especial, 

Psicólogos e outros 
terapeutas. 

Redução do número de  
alunos por turma e de 

conteúdos por ano curricular 


